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1. Информационно-аналитическая часть программы развития школы
1.1. Паспорт программы развития школы
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по её реализации.
	Наименование
	Программа развития школы

	название программы
	«Обеспечение личностного развития в общественно-активной школе» 

	Заказчик
	Управляющий Совет Школы

	Разработчики
	Лелюх И. А., директор школы
Шитоева Н. Н. зам. директора школы по УВР

Горбунова Л.А. – председатель профсоюзной организации

Солошенко Н.П. – председатель комиссии по НСОТ

Марфина О.В. – учитель математики
Хуснулина Е.В. – учитель начальной школы

	Консультант программы
	Марфин О.А., заместитель главы администрации п. кедровый по соц.вопросам
Фомина Е.Ю. , исполнительный директор КРМОО Центр «Сотрудничество»

	Исполнители 
	Педагогический коллектив МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №71 п. Кедровый Красноярского края»

	соисполнители
	Обучающиеся школы, родители обучающихся и их законные представители, общественность поселка, представители местного сообщество

	Характеристика оснований для разработки программы
	· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» Пр-271 Президента РФ от 4 февраля 2010 г.
· Программа социально-экономического развития п. Кедровый на период 2010-2015 годы и перспективу до 2020 года.

· Целевая программа «Одаренные дети п. Кедровый»

	Нормативные документы 
	· Закон «Об образовании».

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Федеральный закон РФ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» от 8 мая 2010 г. №83-ФЗ 

· Санитарные эпидемиологические правила –САНП и Н 2.4.2.2821-10 «Санитарно - эпидемиологические  требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.11.2002 г. № 44

· Устав МБОУ «СОШ  № 71 п. Кедровый Красноярского края»

	Цель программы 
	Обеспечение личностного развития в условиях общественно-активной школы

	Задачи

	1. Использовать командный подход в управлении с привлечением учеников, сотрудников школы,  родителей, членов сообщества и партнерских организаций.

2. Расширить участие родителей в деятельности школы, усовершенствовать их навыки в вопросах воспитания и обучения детей.

3. Применять методы «осознанного обучения».
4. Создать равные возможности для качественного образования, воспитания и самореализации всех участников образовательного процесса.
5. Продвигать и формировать ценности и поведение, которые воспитывают уважение к человеческим правам, обеспечивают социальную включенность всех участников образовательного процесса, развивают в учениках компетенции, соответствующие модели выпускника


	Основные направления программы
	1. Технологии управления
2. Школьная среда
3. Социальная включенность
4. Участие родителей

	Сроки реализации
	С сентября  2013 года по сентябрь 2016 года

	Этапы реализации

	· Подготовительно-адаптивный (сентябрь 2012 - 2013 г.)
· Этап реализации (2014 -2015гг) 
· Аналитико-прогнозирующий (2016 г)

	Важнейшие индикаторы для оценки результатов ее достижения

	· доля педагогических работников школы, использующих методы осознанного обучения, в общей численности педагогических работников школы;
· доля мероприятий по реализации программы развития школы, от общего количества мероприятий;
· доля классов, имеющих рабочую модель выпускника школы от общего количества классов;
· количество услуг и программ по социальной включенности для групп с ОВЗ;

· доля привлеченных ресурсов от общего числа ресурсов;

· количество методических разработок,  в которых продвигаются и поддерживаются навыки родителей в вопросах воспитания и обучения детей, защиты высокого качества образования детей 
· количество учеников, сотрудников школы,  родителей, членов сообщества и партнерских организации, участвующих в управлении школой;
· количество материалов, отражающих регулярный обмен информацией с партнерами, между родителями и школой;
· количество мероприятий, предусматривающих  поддержку  лидерства, достижений и индивидуального развития учащихся, сотрудников школы и членов сообщества;
· доля мероприятий, в которых созданы равные возможности для качественного образования, воспитания и самореализации всех участников образовательного процесса, от общего числа мероприятий;
· количество мероприятий, где продвигаются и формируются ценности и поведение, которые воспитывают уважение к человеческим правам, обеспечивают социальную включенность всех участников образовательного процесса; 


	Источники финансирования программы
	· Бюджетное финансирование.

· Добровольные и спонсорские пожертвования, привлеченные внебюджетные средства, контролируемые Управляющим советом школы.

	юридический адрес школы
	660910, Красноярский край,  п. Кедровый, ул. Багирова, 18

	ФИО руководителя ОУ
	Лелюх И. А. , директор школы


	ФИО заместителей руководителя образовательного учреждения
	Голубкова С.В., зам. директора школы по ВР,

Седова Н.П., зам. директора школы по работе с одаренными детьми,

Шитоева Н. Н. зам. директора школы по УВР,

Игнатьева Н.П. зам. директора школы по УВР,
Алексеева Е.Г.  зам. директора школы по информатизации и УВР,
Семчук О.Г.  зам. директора школы по УВР,
Вобликова С.Н. зам. директора школы по АХЧ

	контактные телефоны
	8-(39133)-2-89-09,
 8-(39133)-2-83-98

	E-mail школы
	kedr712006@yandex.ru


1.2. Введение в программу

МИССИЯ ШКОЛЫ

Мы - коллектив единомышленников. Создаем совместно с другими жителями поселка Кедровый благоприятные условия и безопасную среду для личностного развития каждого участника образовательного процесса через

· основные, дополнительные и индивидуальные программы;
· детское и общественное соуправление;
· активное участие в жизни сообщества.
Данная программа развития ориентирована на формирование образа новой общественно-активной школы и требований ФГОС. 


В соответствии с требованиями ФГОС и Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» данная программа обеспечивает формирование навыков непрерывного образования, умения обучаться в течение всей жизни. 
В соответствии с международными критериями деятельности общественно-активной школы (ОАШ) и результатами проведенной самооценки Программа предусматривает усиление направлений:
· Технологии управления (система школьного управления должна стать открытой и понятной для родителей и общества)
· Школьная среда

· Участие родителей 
· Социальная включенность

Таким образом, наша школа ориентирует свою программу развития на построение модели общественно-активной школы, которая предусматривает совместную деятельность учащихся, родителей, педагогов, представителей власти, бизнеса и других членов сообщества, их объединение для достижения общей цели – лучшего будущего для каждого из нас.

.
1.3. Справка об истории школы
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №71 п. Кедровый Красноярского края» была основана в 1962 году.  
	1962г. 
	Открыта Стеклозаводская школа: 12 классов, обучалось 425 учащихся. 

	1963 г
	Первый выпуск Стеклозаводской восьмилетней школы

	1965 г.
	Построено здание  новой школы

	1966 г.
	Первые «золотые» медалисты: Макарова Л., Хромушкина Г.

	19… г
	Директором школы стал Суздалев Л.Е.

	1985 г
	Васильева Г.И. – третий директор школы

	1993 г.
	В школе обучается более 1200 учащихся, школа работает в две смены.

	1994 г.
	Появился первый компьютерный класс

	1999 г.
	Рогонова Арина – первая  участница Краевой олимпиады по литературе, занявшая 2 место

	2001 г.
	«Золотой» выпуск (4 золотых и 4 серебряных медалиста в одном классе).

В оперативное управление  передано здание Детского комбината, в котором находится начальная школа

	2005 г.
	Открытие стоматологического кабинета для учащихся школы

	2006 г
	Оборудование тренажерного кабинета для учащихся и работников школы.

Вострикова Елена  стала чемпионкой Европы по вольной борьбе.

Школа подключена к сети Интернет

	2007 г
	Первые участники Всероссийской открытой конференции обучающихся  в г. Москве: Гармонова Валерия, Трякина Дарья, Михайлова Алина, Локтионова Мария, Масалыгина Полина.

Впервые Козлова Олеся и Тихих Екатерина стали членами Краевого Молодежного парламента.

	2008 г
	Участие в Международной олимпиаде учащихся и студентов «Эрудит». 5 место из 347 команд

	2009 г.
	Оснащение всех кабинетов автоматизированным индивидуальным рабочим местом. Оборудование четырех кабинетов интерактивными досками.

	2010 г.
	Директором школы стала Масалыгина И. А.

100 баллов по русскому языку ЕГЭ получила Локтионова Мария.

	2011 г.
	Первый межмуниципальный фестиваль «Легоконструирование и развитие детей


1.4. Информационно-аналитические данные о школе


В течение  2008-2011 гг. педагогический коллектив работал над реализацией программы развития школы «ИКТ – компетентность как инструмент развития школьников». 
Главное условие деятельности школы этого периода – вовлечение всех членов коллектива в компетентностный подход к учебно-воспитательному процессу. 

Была организована тиражирующая районная экспериментальная площадка «Формирование ИКТ-компетентности».

	Список участников открытой творческой группы:

	Васильева Галина Иосифовна 

	Семчук Ольга Георгиевна

	Масалыгина Ирина Алексеевна

	Игнатьева Наталья Петровна

	Солошенко Наталья Поликарповна

	Горбунова Любовь Андреевна 

	Томазина Зинаида Анатольевна

	Ашмарина Нина Ивановна

	Седова Нина Павловна

	Кузнецова Евгения Николаевна


В результате работы группы были подготовлены учебно-методические материалы по предметам школьного цикла, состоялся семинар и мастер-классы для учителей Емельяновского района, электронная версия инструмента была представлена на конкурсе учебных проектов.
В 2011г., проанализировав достигнутые результаты, педагогический совет вынес  решение об изменении темы работы «Расширение информационного пространства для развития школьников». Таким образом, был сделан первый шаг к принятию модели общественно-активной школы, школы – открытой для сообщества.
Образовательный процесс в школе состоит,  согласно закону РФ «Об образовании», из трёх ступеней: начальное общее образование, основное образование, среднее образование.
Организация учебного процесса регламентируется годовым календарным учебным графиком и расписанием занятий. Учебный план школы разработан на основе Закона об образовании и обеспечен кадрами соответствующей квалификации и соответствующего уровня образования. Соблюдается преемственность между всеми ступенями обучения и классами. Уровень учебной нагрузки на ученика не превышает предельно допустимую. 

Обучение ведётся по учебникам, значащимся в Федеральном Перечне учебных изданий. 


Школьный компонент состоит из предметов:
	базисного учебного плана


	курсов по запросам обучающихся и их родителей
	обязательного регионального компонента


Предпрофильное обучение начинается в 9-х классах и представлено курсами по выбору обучающихся, посещение которых обязательно для обучающихся.

Профильное обучение осуществляется на III образовательной ступени и представлено классами информационного и гуманитарного профиля. 

Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение требований государственных образовательных стандартов и государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования и развитие ребёнка в процессе обучения.

Школа работает в режиме 6-дневной учебной недели. 
Средняя наполняемость классов составляет 21,7 учеников. Контингент обучающихся составляет 620 учеников:
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Обучающиеся школы проживают в п. Кедровый.  Обучающиеся школы, проживающие в других микрорайонах, зачислены в школу по заявлению и желанию родителей обучающихся.

В школе работает 38  учителей:
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Реализация всех программ способствует достижению высокого качества обучения, о чем свидетельствуют результаты деятельности школы. 

Результаты учебного года в переводных классах за 3 года (в %):
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Результаты выполнения заданий ЕГЭ (в %):
	Предмет
	 
	2009 - 2010 уч.год
	2010 - 2011 уч.год
	2011-2012 уч.г.

	математика
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	100%
	100%
	100%

	
	Средний балл по школе
	51,37
	42,74
	44,5

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	100%

	
	Средний Балл по краю
	40,6
	44
	41,7

	русский язык
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	100%
	100%
	100%

	
	Средний балл по школе
	66,77
	66,29
	70,5

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	100%

	
	Средний Балл по краю
	57,9
	61,85
	61,1

	физика
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	20%
	14%
	20,1%

	
	Средний балл по школе
	45,57
	48
	40,11

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	88,9%

	
	Средний Балл по краю
	52,1
	49,1
	47,5

	биология
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	8,60%
	28,5
	18,2%

	
	Средний балл по школе
	62
	52,5
	49,75

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	87,5%

	
	Средний Балл по краю
	51,7
	52,4
	50,0

	общество
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	40%
	28,5%
	47,7%

	
	Средний балл по школе
	57,57
	71,5
	56,76

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	95,2%

	
	Средний Балл по краю
	57,3
	58,07
	55,2

	история
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	8,60%
	28,5%
	11,4%

	
	Средний балл по школе
	50,67
	74
	50,6

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	100%

	
	Средний Балл по краю
	50,2
	52,34
	54,8

	информатика
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	34,30%
	28,5%
	20,5%

	
	Средний балл по школе
	61,9
	20
	65,0

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	91,70%
	0%
	100%

	
	Средний Балл по краю
	61,9
	59
	59,5

	география
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	2,90%
	0
	0

	
	Средний балл по школе
	46
	0
	0

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	0
	0

	
	Средний Балл по краю
	51,7
	0
	0

	литература
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	2,90%
	0
	2,2%

	
	Средний балл по школе
	69
	0
	62

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	0
	100

	
	Средний Балл по краю

	51
	0
	57,2

	химия
	Доля школьников сдававших ЕГЭ
	11,40%
	28,5
	28,5

	
	Средний балл по школе
	65,3
	36
	36

	
	Доля школьников сдавших ЕГЭ
	100%
	100%
	100%

	
	Средний Балл по краю
	52,8
	53,7
	53,7


Результаты итоговой аттестации подтверждают выполнение требований государственных образовательных стандартов (2011, 2012г.)
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Аттестация учащихся. КРАЕВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ РАБОТЫ. 4 класс
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Развитие одаренности в условиях общеобразовательной школы – одно из основных направлений деятельности педагогического коллектива.
С целью включения одаренных детей в современные формы коммуникации, мышления и деятельности, развития устойчивой мотивации к учению и самообразованию, популяризации научных знаний, основ научно-исследовательской и экспериментальной работы, совершенствования интеллектуальных способностей  на территории края действуют Выездные школы интенсивного роста для одарённых учащихся. В соответствии с выделенной на муниципалитет квотой(3человека) участниками Школ в 201-2012уч.г. по физико-математическому, гуманитарному, естественнонаучному направлениям стали 16 человек, из них 4(Шваб О., Фёдоров И., Чайковская О., Муха К.) являются Лидерами.
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В течение последних трех лет растет количество участников и призовых мест в  олимпиадах различного уровня. 
Школьный этап Всероссийской олимпиады

Общее количество участников школьного этапа

	Всего участников

	% от общего количества учащихся
	Количество участников:

	
	
	1 кл.
	2 кл.
	3 кл.
	4 кл.
	5 кл.
	6 кл.
	7 кл.
	8 кл.
	9 кл.
	10 кл.
	11 кл.

	528
	85,7%
	68
	63
	60
	53
	45
	44
	45
	48
	45
	27
	33


Победители и призеры муниципального этапа олимпиады(2011 - 2012гг.)
	№
	Предмет
	Призеры
	Победители

	
	
	2011
	2012
	2011
	2012

	1. 
	Физика
	5
	1
	0
	0

	2. 
	История
	4
	2
	0
	1

	3. 
	Математика
	5
	4
	2
	0

	4. 
	Русский язык
	8
	7
	0
	1

	5. 
	Литература
	9
	4
	2
	1

	6. 
	Биология
	5
	4
	0
	4

	7. 
	Химия
	3
	1
	1
	1

	8. 
	Экономика
	3
	0
	0
	0

	9. 
	Английский язык
	2
	4
	1
	1

	10. 
	Обществознание
	4
	3
	0
	1

	11. 
	ОБЖ
	2
	2
	0
	0

	12. 
	Физкультура
	3
	4
	3
	4

	13. 
	Технология
	2
	3
	1
	3

	14. 
	География
	0
	4
	0
	0

	15. 
	Литература
	0
	5
	0
	1

	16. 
	МХК
	0
	1
	0
	0

	17. 
	Право
	0
	3
	0
	1

	
	ИТОГО (% от участников)
	53,9
	51
	9,8
	18,6


Особое внимание уделяется в учебно-воспитательной деятельности школы развитию научно-исследовательских навыков обучающихся. 
В школе создано научное общество обучающихся, цель которого – выявление, раскрытие и развитие интересов и склонностей учащихся к научно-поисковой деятельности.

В 2011-2012 учебном году в НОУ работали 20 учащихся 3 - 9 классов по секциям: окружающий мир, русский язык, литература, биология, экология, история, английский язык. На школьную научно - практическую конференцию было представлено 13 работ. В 2012-2013 гг – 40 человек.

В 2011-2012 уч.г. были рекомендованы на следующий уровень работы Кизянова Д., Уфимцева И., Марфина Н., Козыревой Д., Кайзер П. К сожалению, по не зависящим от нас причинам на межмуниципальном уровне ребята не выступали.
Кизянов Данил с работой «Влияние моющих средств на функции кожи»(руководитель Кизянова Е.С) стал Призёром 50-й Международной конференции  научно-исследовательских работ студентов и школьников в г. Новосибирске.

Результаты школьной НПК в 2012-2013 уч.г.
	Естественные науки

	1 место
	Кизянов Данил

	1 место
	Чайковская Ольга

	2 место
	Фёдоров Иван

	2 место
	Бондаренко Александровна

	3 место
	Муха Карина 

	3 место
	Харченко Денис Андреевич

	3 место
	Мамостина Анастасия 

	Гуманитарные науки

	1 место
	Бухреева Елизавета 

	1 место
	Бибарцева Дарья

	2 место
	Кайзер Полина Андреевна

	2 место
	Панова Анастасия

	3 место
	Сорокин Иван

	3 место
	Покусаева Анна

	
	Начальные классы и 5 класс 

	1 место
	Замятин Дмитрий

	1 место
	Венатовская Александра

	2 место
	Швецов Андрей

	2 место
	Абрамова Арина

	3 место
	Марфин Никита

	3 место
	Злобина Светлана

	3 место
	Щукин Игорь


В 2011-2013г. к участию в межмуниципальном этапе НПК получили допуск 8 человек, принявших активное участие в районной выставке проектно-исследовательской деятельности. D 
В школе имеется положительный опыт проведения декадной летней профильной школы для обучающихся с целью создания развивающей образовательной среды, способствующей развитию технического творчества( легоконструирования и робототехники). 

В школе отсутствует отрицательная динамика состояния здоровья среди обучающихся разных возрастных групп. 


Приоритетными направлениями воспитательной работы в школе признаны:
	· гражданско-патриотическое(объединение «Морские ангелы»)
· физическое воспитание(клуб «НИКА»)
	· художественно-эстетическое(доп.образование «Художественная обработка гипса», фотоклуб «Угол зрения)
· научно-техническое(фестиваль «Легоокнструирование и развитие детей», Кружок «Легоконструирование и робототехника»)


Главной формой участия родителей и учащихся в школьной жизни является участие родителей в соуправлении школой  через  родительские комитеты, Управляющий совет Школы, Школьный Ученический совет.

При этом, активность учащихся в управлении минимальна. Требуется кропотливая работа по привлечению, обучению лидерству и созданию условий для полноценной деятельности Школьного Ученического совета.

В школе создана и утверждена  система методической работы. Главными  звеньями в структуре методической службы школы являются школьные методические объединения учителей.
· Методическое объединение учителей начальных классов
· Методическое объединение учителей естественных наук
· Методическое объединение учителей русского языка и литературы
· Методическое объединение учителей истории и обществознания
· Методическое объединение учителей иностранного языка
· Методическое объединение учителей математики и информатики
· Методическое объединение учителей искусства, технологии и физической культуры

Применяемые технологии
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Основная задача методической службы школы – непрерывное совершенствование уровня профессионального мастерства преподавателей, их компетентности в области своего предмета и методики его преподавании.
Награды учителей.
1. Заслуженный педагог Красноярского края: Солошенко Н.П., Ревякина Л.Н.
2. "Отличник народного образования" -  Васильева Г.И.
3. Почетный работник общего образования - Харлашина Г.Н.

4. Почетная грамота Министерства Образования РФ
·  Ашмарина Н.И.
· Горбунова Л.А.
· Лелюх И.А.
· Седова Н.П.
· Солошенко Н.П.
· Семчук О.Г. 
5. Почетная грамота Министерства образования Казахской ССР - Куликова Т.Д.
6. Грамота Министерства обороны - Дзюба Н.Ф.
7. Кизянова Е.С. – Почетная грамота департамента образования администрации Кемеровской области.

8. Ликсонова Т.М. – Почетная грамота городского управления образования г. Усть-Илимска

9. Семчук Ольга Георгиевна – Благодарность губернатора Красноярского края.

10. Харлашина Галина Николаевна - Благодарность губернатора Красноярского края.

11. Ревякина Лидия Николаевна – Благодарственное письмо Законодательного Собрания Красноярского края.

12. Вихрова Людмила Анатольевна – Благодарственное письмо Законодательного Собрания Красноярского края.

13. Дзюба Нина Федоровна – Благодарственное письмо Законодательного Собрания Красноярского края.

14. Бакуленко Елена Григорьевна - Благодарственное письмо губернатора Красноярского края.

15. Загородников А.В. - Благодарственное письмо министра физической культуры и спорта.

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципов гласности, открытости, демократии и самоуправления. 
Создана и второй год действует первичная профсоюзная организация работников образования, в которой состоит 52% членов всего коллектива.

Сложившаяся система управления образовательного процесса дает хороший результат. Но  есть объективная необходимость в создании новых структур детского управления, развитии профосоюзной организации и привлечения общественности.
Социально экономические условия, в которых находится школа, предоставляют возможность обеспечить образовательный процесс учебниками, обновлять учебное оборудование, повышать квалификацию работников. Но финасирования недостаточно для удовлетворения потребности в ремонте и переоборудовании школы. Так, например, здание  школы по адресу Багирова-12 требует вложений в ремонт канализации, переоборудование пожарных лестниц, замены сантехники и туалетных кабинок, спортивная площадка требует установки ограждения и монтажа освещения.
Социокультурная ситуация. Поселок Кедровый расположен в 56 км. от г. Красноярска. На территории поселка находится школа-интернат кадетский корпус «Кедровый». В поселке имеется Дом культуры, музыкальная и спортивная школа, Молодежный центр,что позволяет учащимся посещать кружки по интересам, получать начальное музыкальное образование, добиваться спортивных успехов, развиваться физически и нравственно. В школе имеется автобус и возможность посещать музеи, выставки, театры. 

Демографическая ситуация. В течение 3 последних лет наблюдается увеличение количества первоклассников. 
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Существуют проблемы в социальной сфере: увеличивается количество разводов(в 2011г. п.Кедровый был на первом месте по разводам в Красноярском крае). 
Возросла доля учащихся с ограниченными возможностями здоровья. 

Проблемы в социальной сфере отражаются  на жизнедеятельности школы, так как увеличивается число неблагополучных семей, семей, находящихся в трудной жизненной ситуации и социально опасном положении.

Тенденция осложнения социальной ситуации сохраняется.

Внутреннюю среду образовательного учреждения можно охарактеризовать следующими элементами:
1. Учащиеся

Динамика состава обучающихся в учреждении.
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При этом выбывают выпускники 4 класса, имеющие хорошие и отличные оценки, успешно прошедшие вступительные экзамены в Кадетский корпус и Мариинскую женскую гимназию. В дальнейшем 5 классы пополняются вновь прибывшими учениками со средними реальными учебными возможностями.
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Выбывают выпускники, определившиеся с жизненным выбором. В 10 класс поступают учащиеся, выбирающие изучение какого-либо предмета на профильном уровне, или учащиеся, не желающие взять на себя ответственность за свой выбор.
2. Педагогический коллектив:
Имеется тенденция омоложения педагогического коллектива.

Динамика изменения количества молодых специалистов.
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Возрастает активность педагогов в общественной жизни поселка, что можно отследить по участию в конкурсах, спортивных соревнованиях, субботниках и акциях.
3. Программы (проекты), реализуемые образовательным учреждением. 
Образовательное учреждение является разработчиком и координатором муниципальной долгосрочной целевой программы « Одаренные дети п. Кедровый»(2011-2013гг.).

На базе школы членами педагогического коллектива были реализованы 2 социальных проекта, направленные на разную целевую аудиторию: фотоклуб для подростков «Угол зрения» и клуб семейных игр «Умные игры». В результате реализации этих проектов в школе расширилась клубная деятельность, фотоклуб для подростков «Угол зрения» продолжает свою деятельность в рамках кружка, клуб семейных игр изменил место дислокации, но продолжает функционировать в службе социальной защиты населения.

1.5. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа
Школа выполняет муниципальное задание  - реализует право на получение бесплатного общедоступного начального общего, основного общего и полного среднего образования;

Все заявленные критерии по муниципальному заданию выполнены, информация размещена на сайте bus.gov.ru. Проверка надзорных органов подтвердила качественное исполнение норм законодательства в области образования.

Расширена образовательная область – получена лицензия на обучение по программам 7 и 8 вида, с 1 сентября 2013г. открыт коррекционный класс-комплект.
Школа выполняет заказ государства – внедряет ФГОС в начальной школе, реализует государственный образовательный заказ на выпускника основной школы и средней полной  общеобразовательной школы; 

Школа удовлетворяет потребности обучающихся - организует подготовку к итоговой аттестации 
выпускников в форме ГИА и ЕГЭ, организует предпрофильную и профильную подготовку; 

Школа оправдывает ожидания родителей - организует качественную подготовку к экзаменам;
Школа обеспечивает запросы учителей – создает условия для осуществления образовательного процесса и повышения качества обучения, предоставляет возможности повышения квалификации и совершенствования профессионального мастерства.
При переходе школы на новый виток развития и вступлении в силу нового федерального закона «Об образовании» необходимо:

· разработать систему взаимодействия с учреждениями, предприятиями и общественными организаций социума по формированию муниципального задания, участию в его исполнении и контроля за его исполнением;

· принять за данность определяющую роль родителей(лиц их заменяющих) в принятии всех решений, связанных с воспитанием и обучением детей

· создать благоприятные условия для ведения деятельного общественного управления.
В связи со всем вышесказанным создание модели общественно-активной школы считаем необходимым и приемлемым.
1.6. Противоречия и проблемы образовательного процесса

По результатам  анализа деятельности  МБОУ «СОШ №71п. Кедровый Красноярского края» были выделены основные противоречия:
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1. Между  предлагаемыми   школой образовательными услугами и  заказом части родителей на получение образования детей по реализации  предпрофильной   и  профильной подготовки. В связи с малым количеством учащихся 10 классов невозможно удовлетворить их выбор в профильном обучением при использовании стандартного базисного учебного плана базового плана . Так, например, в 2013г. был выбран и не реализуется элективный курс по физике(выбор 4 человек), и химии(выбор 3 человек).  Кроме того наблюдается спрос на   некоторые    дополнительные образовательные услуги (танцы, вокальный ансамбль и др.) На данный момент вопрос решается посещением учащимися занятий объединений ДК и ДМШ.
Для успешного разрешения этого противоречия необходима модернизация школьной среды - 
· изменение образовательной программы,
· модернизация материально-технической базы,

· разработка индивидуальных маршрутов по заказу родителей и учащихся,
· повышение квалификации педагогов,

· расширение клубной деятельности с привлечением родителей и членов сообщества к руководству клубными формированиями.
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2.Между   необходимостью учащихся успешно адаптироваться в социуме и недостаточным социально-педагогического сопровождения социализации. В 2012 и 2013гг. зарегистрировано более 5 случаев напряженности, связанной с опекаемыми детьми и детьми из семей  СОП. В связи с эти появилась необходимость в «кураторах случая». Социально-психологическая служба начала действовать в полной мере только с сентября 2012г. Уже заметны первые успехи – ПМПК Емельяновского района отмечает положительную динамику учащихся коррекционного класса. Благодаря деятельности кураторов случая ребята сопровождаются до устранения опасной ситуации, 25 % учащихся сняты с внутришкольного учета. Необходимо продолжать работу  по направлению социальная включенность.
Для успешного разрешения этого противоречия необходима модернизация школьной среды -
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3.Между повышающейся ролью родителей в нормативных документах и снижением их фактического участия в процессе воспитания и обучения школьников. Роль родителей красной нитью прослеживается в законе «Об образовании». Им предоставлены все основные решения, связанные с выбором формы обучения, необходимости повторного обучения, выбора коррекционной программы. Вместе с тем наблюдается их устранение от участия в жизни школьников по объективным и субъективным причинам: многие родители работают за пределами поселка или вахтовым методом. 
Так, например, процент посещения родительских собраний составляет 81-90% в начальной школе, 50—65% в среднем звене и в старшей школе. 
Для вовлечения родителей в процесс принятия важных для их детей решений, для принятия решений во благо детей, необходимо тесное взаимодействие. 
Это возможно осуществить, развивая направления: «Технологии управления» и «Участие родителей», через мероприятия: 
· Планирование учебно-воспитательной работы школы с привлечением Управляющего Совета, родительских комитетов классов и школы, совета старшеклассников, профсоюза.

· Создание МОДЕЛИ выпускника (ученика)

· Интерактивные консультации родителей (Форум)

· Создание на сайте школы «Страницы класса» (или ссылки на адрес в интернете). 

2. Концепция программы развития школы

2.1. Миссия школы
Миссия школы: 
Мы - коллектив единомышленников. Создаем совместно с другими жителями поселка Кедровый благоприятные условия и безопасную среду для личностного развития каждого участника образовательного процесса через

основные, дополнительные и индивидуальные программы;

детское и общественное соуправление;

активное участие в жизни сообщества.

Цель: Обеспечение личностного развития в условиях общественно-активной школы.
Модель школы как общественно-активной, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов обра​зовательного процесса и жителей окружающего сообщества. 

2.2. Теоретическая модель общественно-активной школы:
Модель ОАШ позволяет общеобразовательной школе стать общественно-активной без ущерба для ее основных функций в качестве муниципального образовательного учреждения.
В основе общественно-ориентированного образования  следующие принципы:
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Общественно-ориентированное образование включает всё местное население. 

Общественно-ориентированное образование как подход к развитию сообщества и человеческих ресурсов – это:

· Процесс, который собирает вместе членов сообщества для того, чтобы выявить потребности сообщества и его ресурсы, сочетая их так, чтобы это позволило повысить качество жизни в сообществе

· Возможность для местных жителей, общественно- активных школ, местных организаций и учреждений стать активными партнерами в решении проблем образования и сообщества.
Именно идеи общественно-ориентированного образования позволили по-новому посмотреть на общественное участие в развитии образования.

Возникнув в условиях кризиса 90-х, модель общественно-активной школы стала полем активного взаимодействия государства и общества.

Общественно активная школа (ОАШ) - это школа, ориентирующаяся на ценности, идеалы, цели и механизмы демократии, рассматривающая сообщество как ресурс собственного развития и себя как ре​сурс развития сообщества, его демократизации, стремящаяся максимально приблизить образование к жизни ребенка, опереться на социализирующий потенциал разнообразных общественных практик, активно использующая в своей деятельности механизмы добровольчества и пар​тнерства.
Это школа, которая принимает концепцию общественно-ориентированного образования как подход к развитию сообщества, что является возможностью для местных жителей, общественно-активных школ, местных организаций и учреждений стать активными партнерами в решении местных проблем.

Это школа, которая стремится стать не только образовательным учреждением, но и гражданским,

культурным, общественным ресурсным центром микрорайона, поселка, села.

Для того, чтобы все вышесказанное осуществить, необходимо перестроить систему деятельности своего образовательного учреждения определенным образом. 
Все процессы, которые будут проходить в рамках программы развития на 2013-2016 гг. мы разделяем на направления: 
· Демократизация(демократизации технологий управления и школьной среды в целом);

· Добровольчество(добровольной включение в процессы, происходящие в школе всех участников образовательного процесса);

· Партнерство(равноправное участие родителей в определении целей, задач развития школы и их реализации). 
2.3. Модель выпускника школы
В предыдущей Программе развития была разработана модель выпускника школы. В ней отражено, что[image: image23.png]TEXHOTIOTHH
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 мы живем в постоянно меняющемся мире. Это мир противоречив и неодназначен. Живя в нём, человек изменяется сам, и эти изменения важно осознавать. Современный человек только тогда будет конкурентноспособен, когда будет обладать набором новых качеств: знания и информационная культура, компетенции и компетентности, самостоятельность и самооценка. При этом важно сохранить физическое здоровье и духовно нравственное ценности. Иметь активную жизненную позицию. Именно таким коллектив школы видит  своего выпускника.

При переходе к пути развития школы как общественно-активной мы планируем провести разработку модели выпускника всеми участниками образовательного процесса и представить образ желаемого результата предстоящих изменений по ступеням образования.
2.4. 
Концепция будущего состояния школы
Концепция предполагает развитие школы в четырех программных направлениях:
Внедрение Программы будет поделено на 3 этапа в соответствии с решаемыми задачами:

· Подготовительно-адаптивный

· Этап реализации

· Аналитико-прогнозирующий.

Основными компонентами образовательного процесса в школе, формирующей образ новой школы, являются: 

· общее основное и дополнительное образование – обеспечивает непрерывность и преемственность ступеней (дошкольное образование, начальная школа, основная школа, средняя школа);
· воспитательная работа  - создает условие  для социализации обучающихся посредством участия в управлении и социально-значимых проектах;
· социально-психолого-педагогическое сопровождение в виде консультаций, тренингов, информационной, интеллектуальной и эмоционально-волевой помощи.
1.1. Цели и задачи развития школы
Цель развития школы: 

Обеспечение личностного развития в условиях общественно-активной школы
	Ступень обучения
	Задачи

	Первая образовательная ступень обучения

(1-4-е классы)
	1. Вовлечь в управление родителей.

2. Организовать регулярный двухсторонний обмен информацией  между родителями и школой.

3. Продвигать и поддерживать навыки родителей в вопросах воспитания и обучения детей.

4. Создать систему поддержки  достижений и индивидуального развития. 

5. Сделать доступными услуги и программы по социальной включенности для групп с ограниченными возможностями 

	Вторая образовательная ступень 

(5-9 классы)
	1. Использовать командный подход, вовлечь в управление учеников.

2. Осуществлять регулярный двухсторонний обмен информацией между родителями и школой

3. Создать систему поддержки  лидерства. 

4. Применять методы «осознанного обучения», развивать самостоятельность и внутреннюю мотивацию к самообучению

5. Создать равные возможности для качественного образования, воспитания и самореализации.

6. Продвигать и формировать ценности и поведение, которые воспитывают уважение к человеческим правам, обеспечивают социальную включенность всех участников образовательного процесса

7. Продвигать и поддерживать навыки родителей в вопросах воспитания и обучения детей, защиты высокого качества образования детей 

	Третья образовательная ступень 

(10-11 классы).

Профильное обучение


	1. Использовать командный подход, вовлечь в управление учеников, сотрудников школы,  родителей, членов сообщества и партнерские организации.

2. Развивать  в учениках компетенции и навыки,  соответствующие модели выпускника школы

3. Привлечь дополнительные ресурсы – людей, помещения, оборудование и финансы для реализации программы развития школы.


1.2. Возможные негативные последствия реализации программы развития
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1. Семинары, консультации, круглые столы для понимания членами сообщества  сущности общественно-активного подхода.
2. Коррекция приоритетных направлений развития школы при сохранении её основных целей и задач при изменении в приоритетах государственной политики в сфере образования.

3. Обеспечение каждому преподавателю возможности повышения квалификации в методике осознанного обучения.
2.  Планирование перевода школы в новое состояние и оценка развития общеобразовательного учреждения
2.1. Основные программные направления и  прогнозируемые результаты
Основные направления развития школы как общественно-активной определены, исходя из результатов самооценки школы с привлечением всех участников образовательного процесса.
	Направление
	Прогнозируемые результаты

	Технологии управления
	· процент учеников, сотрудников школы,  родителей, членов сообщества и партнерских организации, участвующих в управлении школой составит не менее 30%;
· доля привлеченных ресурсов от общего числа ресурсов не менее 0,01;
· Обеспечена открытость  исчерпывающей  финансовой отчетности, включая все  уровни и каналы финансирования;

	Школьная среда
	· Отработана гибкая система профилей;
· модернизация материально-технической базы осуществляется по плану модернизации
· создана  детская общественная организация;

· процент педагогических работников школы, использующих методы осознанного обучения, в общей численности педагогических работников школы 50%;

· процент мероприятий по реализации программы развития школы, от общего количества мероприятий 75%;

· процент классов, имеющих рабочую модель выпускника школы от общего количества классов 80%;

· количество материалов, отражающих регулярный обмен информацией с партнерами, между родителями и школой не менее 100 в год;

· количество общешкольных мероприятий, предусматривающих  поддержку  лидерства, достижений и индивидуального развития учащихся, сотрудников школы и членов сообщества не менее 5 в год;

· процент мероприятий, в которых созданы равные возможности для всех участников образовательного процесса, от общего числа мероприятий 90%;



	Социальная включенность
	· количество мероприятий, где продвигаются и формируются ценности и поведение, которые обеспечивают социальную включенность всех участников образовательного процесса не менее 25 в год;

· количество услуг и программ по социальной включенности для групп с ОВЗ соответствует потребностям;

	Участие родителей
	· количество методических разработок,  в которых продвигаются и поддерживаются навыки родителей в вопросах воспитания и обучения детей, защиты высокого качества образования детей не менее 25 в год;
· процент участия родителей в организации мероприятий класса не менее 75%


2.2. Механизм реализации программы развития
	№
	Мероприятия по выполнению задач
	Ожидаемые результаты
	Срок
	Ответственные

	1.Технологии управления

	1.1
	Вовлечь в управление (разработка программ развития, принятие решений, оценка деятельности школы) учеников, родителей, членов сообщества и партнерские организации.

	1.1.1
	Круглый стол «Единый план работы образовательных учреждений  п. Кедровый»
	Коррекция планов совета не реже 1 раза в 3 месяца
	Октябрь 2013
	директор

	1.1.2
	Планирование учебно-воспитательной работы школы с привлечением Управляющего Совета, родительских комитетов классов и школы, совета старшеклассников, профсоюза
	План работы
	Май 2013
	Зам.директора

	1.1.3
	Совместный отчет на общешкольной конференции (Управляющего Совета, родительских комитетов классов, школы, совета старшеклассников, профсоюза)
	Анализ деятельности
	май
	Директор школы

	1.1.4
	Планирование совместной деятельности школы. Использование

информационного табло для сообщений о повестках собраний и решений всех органов местного школьного соуправления, самоуправления.
	План работы
	Май-июнь 2013г.
	Председатель Управляющего Совета

	1.2
	Учитывать интересы и потребности учеников, родителей, учителей и ключевых партнеров при разработке стратегии развития.

	1.2.1
	Программа ОАШ. 
	проект
	28.02.2013
	директор

	1.2.2
	Мониторинг развития школы с участием общественности
	Рейтинговая оценка по направлениям.


	Ежегодно. Март.
	Зам. директора по УВР

	1.2.3
	Работа творческой группы.
	Анализ
	Ежегодно. Март.
	Зам. директора по ВР

	1.2.4
	Педсовет «Корректировка программы развития»
	Анализ
	Ежегодно. Апрель.
	директор

	1.2.5
	Стратегическое планирование работы ШУС по направлениям.
	Перспективный план
	Апрель 
	Зам. директора по ВР

	1.2.6
	Тактическое планирование работы ШУС по направлениям.
	Календарные планы работы на информационном стенде.
	Ежемесячно
	Зам. директора по ВР

	1.2.7
	Конкурс «Символика, атрибутика школы»
	Флаг, герб, гимн, эмблема
	03.2013
	Зам. директора по ВР

	1.2.8
	Анонс мероприятий на сайте школы
	Ежемесячное обновление 
	До 29 
	Замдиректора по УВР, ответственный за работу сайта.

	1.2.9
	Сотрудничество с ВУЗами, техникумами. Дни открытых дверей. База данных о ВУЗах, выпускниках.
	Количество 
	В течение года
	Зам. директора по ВР

	1.3
	Привлечь дополнительные ресурсы – людей, помещения, оборудование и финансы для работы 

	1.3.1
	Участие в грантовых конкурсах и конкурсах на субсидии

	Привлечение ресурсов
	В течение года
	Директор. 

Зам. директора по ВР

	1.4
	Создать систему поддержки  лидерства, достижений и индивидуального развития учащихся, сотрудников школы и членов сообщества

	1.4.1
	Круглый стол «Система оценки достижений  всех участников образовательного процесса»
	Проект Положения
	Декабрь 2013
	Председатель профсоюзного комитета

	1.4.2
	Управляющий Совет «Система оценки достижений  всех участников образовательного процесса»
	Положение
	Декабрь 2013
	Председатель УС

	1.4.3
	Конкурс «Ученик недели»
	Положение
	Январь 2013
	Педагог-организатор

	1.4.4
	Конкурс «Самый классный класс»
	Положение
	сентябрь2013
	Педагог-организатор

	1.4.5
	Конкурс «Родитель года»
	Положение
	сентябрь2013
	Председатель УС

	1.4.6
	Конкурс «Узы братства»
	Положение
	сентябрь2013
	Председатель УС 

	1.4.7
	Конкурс «Педагог 71 школы»
	
	
	

	1.5
	Создать систему поддержки разработки новых идей, новых форм работы и вариантов реагирования на проблемы, принятия ответственности за решения и действия.

	1.5.1
	Открытие «Банка времени»

	Банк времени на сайте школы
	Апрель 2013г.
	Адамова А.В.

	1.5.2
	Круглый стол с представителями сообщества и родителями по разработке и поддержке новых идей
	Протокол
	Апрель 2014г.
	Лелюх И.А. 

	2.Школьная среда

	2.1
	Использовать командный подход

	2.1.1
	Семинар «Принципы командного подхода»
	Метод. разработка
	Март 2013
	Директор

	2.1.2
	Создание ассоциации «Выпускники 71 школы»
	Положение
	Февраль 2013г
	ГолубковаС.ВЗуева Т.В. Шпынева Е.С.



	2.1.3
	Проведение тренингов по командной работе для членов Управляющего Совета
	«Банк данных»
	Март 2013
	Адамова А.В.

Сокерин Е.Н.

	2.1.4
	Участие членов сообщества в конкурсах  соцпроектов
	Получение грантов

Привлечение дополнительных ресурсов
	Апрель 2013г.
	Алексеева Е.Г.

	2.2
	Использовать методы «осознанного обучения», развивать познавательную активность, самостоятельность и внутреннюю мотивацию к самообучению 

	2.2.1
	Разработка индивидуальных маршрутов по заказу родителей и учащихся
	Процент выполнения заказа
	Сентябрь2013
	Шитоева Н.Н.

	2.2.2
	Включение в план методической работы форм изучения методов осознанного обучения(семинары, педсоветы)
	Методическая копилка.
	Сентябрь 2013г.
	Зам.директораРуководители МО

	2.2.3
	Обмен опытом. Декада мастер-классов по плану.
	Методическая копилка.
	Февраль 2014
	Зам.директораРуководители МО

	2.2.4
	Создание совместной творческой группы учителя-ученики «Проектная деятельность на уроке»
	Сборник разработок членов группы
	Март 2013-апрель 2014
	Зам. директора

	2.2.5
	Месячник образовательных проектов.
	Итоговый бюллетень
	Апрель 2013,2014
	Руководители МО

	2.2.6
	Открытие школы проектирования всех участников образовательного процесса
	Расписание занятий.
	Ноябрь-декабрь 2013
	Зам.директора

	2.3
	Развивать  в учениках компетенции и навыки,  соответствующие модели выпускника школы

	2.3.1
	Организация Дня самоуправления
	Кадровый резерв
	Ноябрь 2013г
	Голубкова С.В.

ШУС

	2.3.2
	Проведение дискуссий на актуальные темы
	Создание информационного листа.
	Апрель 2014
	МО учителей истории и обществознания.

	2.3.3
	Проведение фестиваля открытых уроков по  развитию компетенций учащихся, необходимых в жизни.
	Методическая копилка.
	Ноябрь-декабрь 2013
	Зам.директораРуководители МО

	2.4
	Организовать обмен информацией с партнерами

	2.4.1
	Организация работы школьной редакции, выпуск газеты в виде стенгазеты и(или) электронное табло
	Ежемесячная газета. Еженедельная презентация.
	Сентябрь 2013г
	Зам дир. ВР

	2.4.2
	Отчёт перед сообществом (публичный отчет на сайте и в МУП «Телесети»)
	Ежегодный отчет
	Август 2013, 2014 г
	Директор

	2.4.3
	Создание собственной видеостудии или сотрудничество со студией «Дебют»
	Выпуск программы «ОАШ 71»
	Октябрь 2013г.
	Зам. директора по информат.

	2.5
	Создать возможности для самореализации всех участников образовательного процесса

	2.5.1
	Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса
	Устав, локальные акты
	09.2013
	директор

	2.5.2
	Обеспечение требований надзорных органов.
	Устранение предписаний
	август
	Зам. Директора по АХЧ

	2.5.3
	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса (ремонт, приобретение оборудования)
	Инвентарная книга, паспорта кабинетов
	По плану
	Зам. Директора по АХЧ

	2.5.4
	Повышение квалификации 
	удостоверения
	По плану
	Зам. директора по УВР

	2.5.5
	Создание копилки интересных идей
	«Патент на идею»
	09. 2013
	Педагоги-организаторы

	2.5.6
	Ярмарка  - как привлечение внебюджетных средств.
	Фонд Ярмарки
	Апрель 2013г.
	Педагоги-организаторы

	2.5.7
	Запуск конкурса школьных проектов
	Тематика грантов, бюджет
	Октябрь 2013г.
	УС, замдиректора по АХЧ

	2.5.8
	Открытый межмуниципальный фестиваль «Легоконструирование и развитие детей»
	Положение. Сайт. Победители. Призы.
	2 раза в год
	Зам директора по ВР

	2.5.9
	Летняя образовательная смена «ЛЕГО-град»
	Программа. Призеры и победители
	1 раз в год
	Зам директора по ВР

	2.5.10
	Интерактивная викторина для школ других МО
	Положение. Символика. Призы.
	Ноябрь 2013
	Зам. Директора по информат.

	3.Социальная включенность

	3.1
	Создать, поддерживать и продвигать равные возможности для качественного образования и воспитания

	3.1.1
	Публикация  на сайте школы (памятки, буклеты в доступной для разновозрастного  понимания форме)
	Публикация не менее 2 памяток
	Янв 2014
	Социально-психологическая служба

	3.1.2
	Конкурс  «Я – ученик школы №71!»
	Выпуск информационного бюллетеня
	Сент каждого года
	Соцпедагог, организаторы

	3.1.3
	Пополнение нормативной базы
	Нормативный акт
	По мере необходимости. Август
	Директор

	3.1.4
	Соц. проект «Ступеньки к солнцу»
	Фотоотчет
	2014
	Соц-псих. служба.

	3.1.5
	Волонтерский отряд «Учимся вместе» 
	Отзывы родителей
	2014
	Соц-псих. служба.
Зам. дир. по УВР

	3.2
	Продвигать и формировать ценности и поведение, которые воспитывают уважение к человеческим правам, обеспечивают социальную включенность всех

	3.2.1
	Неделя  позитива (день толерантности, буклеты, листовки, презентации, листовки, стенгазеты, проведение тренингов по развитию коммуникаций) 
	Аналитическая справка
	ноябрь
	Замдиректора по ВР

	3.2.2
	Фестиваль народов России. Ярмарка-выставка национального народного творчества.  Выпуск буклетов.
	Сценарий, фотоотчет
	Май, ноябрь
	Замдиректора по ВР

	3.2.3
	Организация народных праздников с привлечением ОУ муниципалитета  (масленица)
	Фотоотчет на сайте ОАШ, ТВ
	Март 
	 Педагог-организатор

	3.2.4
	Создание методической копилки классных часов «Наша многонациональная страна»,  «Мы разные, но мы вместе»
	Методические разработки
	В течение года
	Замдиректора по ВР

	3.2.5
	Неделя добра (акции «Письмо другу», «Твори добро», проведение тренингов по развитию коммуникаций)
	альбом
	апрель
	Соцпедагог

	3.3
	Сделать доступными услуги и программы по социальной включенности для групп с ограниченными возможностями

	3.3.1
	Развитие учебно-материальной базы кабинета социально-бытовой ориентировки.
	Инвентарная книга
	По плану
	Зам. директора по АХЧ

	3.3.2
	Создание специализированных  туалетных комнат, пандусов.
	Акт приемки
	По плану
	Зам. директора по АХЧ

	3.3.3
	Семинар для родителей  детей с ОВЗ «Возможности общения»
	Метод. разработка. Соцопрос родителей
	Октябрь
	Соц-псих. служба.

Зам. директора по информат.

	3.3.4
	Включение детей с ОВЗ в мероприятия разного уровня
	Процент включенности
	май
	Соц-псих. служба

	4.Участие родителей

	4.1
	Организовать регулярный двухсторонний обмен информацией между родителями и школой 

	4.1.1
	Реклама школы в МКУ «Телесети п.Кедровый»
	Активизация посещений сайта
	апрель 2013
	Зам. директора по информат.

	4.1.2
	Интерактивные консультации родителей (Форум)
	Количество консультаций
	май 2013
	Зам. директора по информат.

	4.1.3
	Родительские собрания(классные, общешкольные, ОУ)
	По плану
	1 раз в четверть
	Зам. директора по ВР

	4.1.4
	Создание и пополнение портфолио ученика начальной школы.  Конкурс портфолио.
	Портфолио. Победители и призеры. 
	1 раз в год
	Зам. директора по ВР

	4.2
	Продвигать и поддерживать навыки родителей в вопросах воспитания и обучения детей, защиты высокого качества образования детей

	4.2.1
	Конференция «Создание благоприятных условий для обучения и воспитания детей» 
	Резолюция
	Апрель март2013г
	Директор школы

	4.2.2
	Проведение классных часов, семинаров, тренингов, мастер-классов с привлечением специалистов.
	График. Создание базы контактов.
	
	Зам.  дир. по ВР.Соц-псих. служба. Кл. рук.

	4.2.3
	Подготовка и проведение родителями внеклассных мероприятий 
	Метод. разработка.
	2 раза в год
	Кл. рук.

	4.2.4
	Проведение «Дня открытых дверей». 


	 «Книга впечатлений»
	апрель
	Директор, замдир. по ВР, организаторы

	4.2.5
	Создание на сайте школы «Страницы класса» (или ссылки на адрес в интернете) 
	Процент классов, имеющих страницу
	Май-июнь 2013
	Ответств. за работу сайта. Классные руководители

	4.2.6
	Индивидуальные консультации для  родителей
	Родительский час
	По предварительной записи
	Зам.  дир. по ВР, зам.  дир.по УВР

	4.2.7
	Семейные очные и интерактивные викторины
	Метод. разработка. Призеры и победители
	По плану
	Зам. директора по информатизации

	4.2.8
	Создание МОДЕЛИ выпускника (ученика)
	Наличие технологии
	сентябрь
	зам.  директора по УВР

	4.2.9
	Опрос «Электронный  журнал. «за» и «против»
	Результаты анкетирования.
	2013
	

	4.2.10
	Создание пакета документов для каждого класса для родителей «Требования к УУД»
	Пакет документов на сайте.
	2014
	Кл.  ру., рук. МО, учителя

	4.2.11
	Анкетирование родителей об удовлетворенности деятельности школы
	Процент
	Сентябрь 
	Зам. дир. по информ.

	4.2.12
	Круглый стол с участием органов местного самоуправления
	Резолюция
	1 раз в год
	директор


2.3. Финансовый план укрепления материально-технической базы
Финансирование развития предполагается по следующим направлениям:
	№
	Направление
	Срок
	Финансирование

	
	
	
	Бюджет 
	Добровольные и спонсорские пожертвования
	Целевые взносы

	1
	Технологии управления
	2013-2016 гг.
	+
	
	

	2
	Школьная среда
	
	+
	+
	+

	3
	Социальная включенность
	
	+
	
	

	4
	Участие родителей
	
	+
	
	+


Подробнее в приложении (бизнес-план).

Финансирование развития школы предполагает контроль со стороны  Попечительского 
совета школы, совета Школы, конференции школы. 
2.4. Этапы развития школы на период 2013 – 2016 гг.

I этап (сентябрь 2012 - 2013 г.)  Подготовительно-адаптивный
Цель:     создание условий для оформления основных идей программы развития
Задачи: 
·  Осуществить анализ результатов реализации предыдущей программы, определить проблемы, цели, задачи, режим деятельности школы на ближайший период.

· Обновить содержание Образовательной программы.
· Создать условия для реализации Программы развития
II этап (2014 – 2015 гг.)  Этап реализации

Цель: работа по направлениям
Задачи:
· Продолжить создание  условий для реализации программы развития.

· Выполнить корректировку при необходимости программы развития.
· Совершенствовать механизм системы управления.

III этап (2016 гг.)   Аналитико – прогнозирующий
Цель: самоопределение по отношению к дальнейшему развития

Задачи:
· Систематизировать полученные результаты реализации программы развития.

· Осуществить анализ  результатов  реализации  программы развития.
· Выполнить корректировку описания модели выпускника школы.

· Обновить содержание Образовательной программы.

2.5. Мониторинг и диагностические средства

Для исследования эффективности реализации программы развития будем использовать следующие методы
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Анкеты, опросы, вопросы для интервьюрования будут подготовлены творческой группой.

Экспертиза будет производиться ежегодно в соответствии с критериями пособия по самооценке «Насколько хорошо мы работаем? Международные критерии качества общественно-активных школ».
Проект Программы рассмотрен на заседании педагогического совета школы (протокол №_4_ от «21» февраля 2013 года)
Проект Программы принят на заседании Управляющего совета школы (протокол №__ от «__»____ 2013 года)
Программа  принята на общешкольной конференции  (резолюция №__ от «__»____ 2013 года)
3. Приложения
3.1. Бизнес план реализации программы развития
	№
	Направление развития
	Деятельность, требующая финансирования

	
	
	

	1
	Технологии управления
	Работа творческой группы.

	
	
	Конкурс «Символика, атрибутика школы»

	
	
	Ведение сайта школы

	2
	Школьная среда
	Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса

	
	
	Обеспечение требований надзорных органов.

	
	
	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	
	
	Повышение квалификации

	
	
	Разработка индивидуальных маршрутов по заказу родителей и учащихся

	
	
	Включение в план методической работы форм изучения методов осознанного обучения(семинары, педсоветы)

	
	
	Обмен опытом. Декада мастер-классов по плану.

	
	
	Создание совместной творческой группы учителя-ученики «Проектная деятельность на уроке»

	
	
	Открытие школы проектирования всех участников образовательного процесса

	
	
	Месячник образовательных проектов.

	
	
	Проведение фестиваля открытых уроков по  развитию компетенций учащихся, необходимых в жизни.

	
	
	Создание собственной видеостудии или сотрудничество со студией «Дебют»

	
	
	Организация работы школьной редакции, выпуск газеты в виде стенгазеты и(или) электронное табло

	
	
	Открытый межмуницпальный фестиваль «Легоконструирование и развитие детей»

	
	
	Летняя образовательная смена «ЛЕГО-град»

	
	
	Создание копилки интересных идей

	
	
	Ярмарка  - как привлечение внебюджетных средств.

	
	
	Запуск конкурса школьных проектов

	
	
	Интерактивная викторина для школ других МО

	3
	Социальная включенность
	Неделя  позитива (день толерантности, буклеты, листовки, презентации, листовки, стенгазеты, проведение тренингов по развитию коммуникаций) 

	
	
	Фестиваль народов России. Ярмарка-выставка национального народного творчества.  Выпуск буклетов.

	
	
	Организация народных праздников с привлечением ОУ муниципалитета  (масленица)

	
	
	Создание методической копилки классных часов «Наша многонациональная страна»,  «Мы разные, но мы вместе»

	
	
	Развитие учебно-материальной базы кабинета социально-бытовой ориентировки.

	
	
	Создание специализированных  туалетных комнат, пандусов.

	4
	Участие родителей
	Реклама школы в МКУ «Телесети п. Кедровый»

	
	
	Создание и пополнение портфолио ученика начальной школы.  Конкурс портфолио.

	
	
	Проведение классных часов, семинаров, тренингов, мастер-классов с привлечением специалистов.

	
	
	Индивидуальные консультации для  родителей

	
	
	Семейные очные и интерактивные викторины


Финансовый план
	Направление развития.
	Направление расходования средств (статья)
	Направление расходования средств (мероприятие)
	Планируемые расходы (руб.)

	
	
	
	2013
	2014
	2015

	Технологии управления
	226(зарплата)
	Консультации, семинары, тренинги для команды
	5000
	5000
	5000

	
	290(призы)
	Призы для конкурса «Символика, атрибутика школы»
	5000
	5000
	5000

	
	340(материалы)
	Флипчарт и сопутствующие материалы
	5000
	5000
	1000

	Школьная среда
	226(зарплата)
	Консультации, семинары, тренинги для педагогов
	5000
	5000
	5000

	
	222(транспортные)
	Транспортные при командировках
	5000
	5000
	5000

	
	212(командировки)
	Командировочные (6 дней)
	3000
	3000
	3000

	
	290(призы)
	Призы для фестиваля
	25000
	25000
	25000

	
	340(материалы)
	
	25000
	25000
	25000

	
	
	Канцелярия, краски  и т.д. для мероприятий
	10000
	10000
	10000

	
	
	Материалы для ремонта
	15000
	15000
	15000

	
	225(договоры)
	
	25000
	25000
	25000

	
	
	Услуги специалистов по обучению методам осознанного  обучения
	15000
	5000
	5000

	
	
	Ремонт кабинетов
	10000
	20000
	20000

	
	310(основные средства)
	Модернизация МТБ
	100000
	100000
	100000

	Социальная включенность
	226(зарплата)
	Консультации, семинары, тренинги для педагогов
	5000
	5000
	5000

	
	290(призы)
	Призы на «Неделю Позитива»
	5000
	5000
	5000

	
	340(материалы)
	
	15000
	100000
	25000

	
	
	Материалы и игры для занятий
	15000
	
	25000

	
	
	Материалы для пандуса
	
	100000
	

	
	225(договоры)
	
	70000
	100000
	100000

	
	
	Санузел(кабинет СБО)
	70000
	
	

	
	
	Пандус (начальная школа)
	
	100000
	

	
	
	
	
	
	100000

	Участие родителей
	290
	Призы для семейных очных и интерактивных викторин
	5000
	5000
	5000

	
	340
	Канцелярия, краски  и т.д. для мероприятий
	15000
	15000
	15000

	
	225(связь)
	
	50000
	10000
	10000

	
	
	Монтаж локальной сети в начальной школе 
	30000
	
	

	
	
	Создание интерактивных сервисов
	15000
	5000
	5000

	
	
	Реклама школы в СМИ
	5000
	5000
	5000

	ИТОГО
	
	368000
	468000
	362000


3.2. Самооценка деятельности общественно-активной школы
Используется пособие по самооценке «Насколько хорошо мы работаем? Международные критерии качества общественно-активных школ», которое разработано международной командой экспертов по оценке при финансовой поддержке Фонда Ч. С. Мотта в декабре 2010г. Адаптировано для российских ОАШ Координационным советом ресурсных центров общественно-активных школ России. 2011, версия 2
Каждая сфера деятельности, характерная для общественно-активной школы, описана в данном пособии и сопровождается специальной формой, которая поможет вам рассмотреть, на каком уровне находится ваше образовательное учреждение. Мы использовали слово ключевые области (в английском варианте «стандарты»), однако, важно помнить, что это инструмент самооценки, а не инспектирования.

Каждый раздел имеет название, соответствующее ключевой области:

1. Технологии управления

2. Партнерство

3. Социальная включенность и равенство возможностей

4. Услуги для местного сообщества

5. Добровольчество

6. Непрерывное образование

7. Участие в развитии сообщества

8. Участие родителей

9. Школьная среда

Каждая ключевая область содержит критерии, с их помощью школы вместе со своими партнерами могут оценить свои достижения. К критериям имеются возможные примеры проявления критериев, которые помогут прояснить критерии. 
Также собирается Портфолио из данных, подтверждающих эффективность деятельности:

Технологии управления

· Стратегический план

· Текст миссии

· План собраний и встреч

· План повышения квалификации персонала

· План привлечения ресурсов

· Видео или фотографии церемоний награждения 
Школьная среда

· Описанные процедуры, по которым органы ученического самоуправления, родительские комитеты и педагогические организации должны участвовать в процессе принятия важных стратегических решений

· Информационные бюллетени/газеты

· Результаты опросов

· Другое

Социальная включенность и равенство возможностей 

· Школьная политика 

· Специальные проекты 

· Примеры материалов уроков 

· Другое 
Участие родителей

· План встреч с родителями 

· Результаты опросов родителей

· Другое

3.3. Глоссарий
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ - добровольная деятельность граждан и юридических лиц по бескорыстной(безвозмездной или на льготных условиях) передаче гражданам или юридическим лицам имущества, в том числе денежных средств, бескорыстному выполнению работ, предоставлению услуг, оказанию иной помощи. (Федеральный закон "О благотворительной деятельности и благотворительных организациях" от 11.08.95 г. № 135).
ВЕСЕННЯЯ НЕДЕЛЯ ДОБРА (ВНД)  -  всероссийская коалиционная акция, традиционно проходящая в конце апреля. Цель акции: пропаганда понятий "добро", "благотворительность", "добровольчество".

ДОБРОВОЛЕЦ  человек, который по собственному желанию, без оплаты и принуждения со стороны, тратит/отдает свое время, энергию, знания, силы, опыт на выполнение деятельности, которая приносит пользу другим людям или обществу в целом.
ОБЩЕСТВЕННО АКТИВНАЯ ШКОЛА (ОАШ) - это школа, ориентирующаяся на ценности, идеалы, цели и механизмы демократии, рассматривающая сообщество как ресурс собственного развития и себя как ре​сурс развития сообщества, его демократизации, стремящаяся максимально приблизить образование к жизни ребенка, опереться на социализирующий потенциал разнообразных общественных практик, активно использующая в своей деятельности механизмы добровольчества и пар​тнерства.
СООБЩЕСТВО  это группа людей, которые объединены идеей или рядом общих характеристик. Любой человек может принадлежать к нескольким сообществам, например: каждый принадлежит к сообществу, объединенному территориальным признаком (микрорайоном и т.п.), обычно такое сообщество мы называем местным. Кроме того, человек может так же быть членом еще ряда сообществ: выпускники школы, представители малого бизнеса, армяне, живущие в Сибири и т.п. Некоторые из таких сообществ имеют формальную регистрацию, другие нет

В демократическом обществе понятие "сообщество" еще более конкретно. Это организованное участие граждан, которые объединяются на основе общего интереса и общих целей. Так или иначе, понятие "сообщество" стоит близко к понятию "активность граждан

ТОЛЕРАНТНОСТЬ - способность быть терпимым и снисходительным к чему-либо или к кому-либо, допускать и принимать отличные от своих собственных идеи и мысли, считаться с мнением других.
УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ  демократическая форма организации жизнедеятельности ученического коллектива, которая предполагает развитие у школьников самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения общественно значимых целей.

3.4. Нормативное обеспечение программы

1. Закон "Об образовании" от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
2. Федеральный государственный стандарт начального общего, основного общего и среднего общего образования.
3. Постановление Правительства  Российской Федерации  от  4.10.2000 №751 «О национальной доктрине образования в Российской Федерации» 
4. Постановление Правительства  Российской Федерации  от 16.02.2001 №119 «Об организации эксперимента по введению единого государственного экзамена» 
5. Приказ Министерства здравоохранения и Министерства образования Российской Федерации от 30.06.1992  № 186/272 "О совершенствовании системы медицинского обеспечения детей в образовательных учреждениях"

6. Приказ Министерства общего и профессионального образования Российской Федерации от 09.03.2004  № 1312 "Об утверждении Федерального Базисного учебного плана образовательных учреждений Российской Федерации»

7. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 03.02.2006 №21 «Об утверждении методических рекомендаций об осуществлении функций классного руководителя педагогическими работниками государственных общеобразовательных учреждений субъектов Российской Федерации и муниципальных образовательных учреждений»
Ссылки:

1. http://window.edu.ru/library/pdf2txt/768/66768/39540/page1 

2. http://lyceum.ru/lyceum/vipusknik.htm
3. http://metaver.net/wtf/
4. http://www.2010-2030.ru/588/695/
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				Красноярский край		71 СОШ

		Средний балл		70.04		72.39
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Диаграмма1
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		Первая категория

		Вторая категория
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20
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Лист1

				Столбец1

		Высшая категория		8

		Первая категория		20

		Вторая категория		10

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Лист1

				Столбец1

		I ступень		279

		II ступень		262

		III ступень		69

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				2011		2012

		Русский язык		4.27		3.88

		Математика		3.68		3.49

		Информатика		3.75		3.6

		История		3.5		3.5

		Общество		4.5		3.63

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Лист1

				Ряд 1		Ряд 3

		2010-2011		64		2

		2011-2012		68		2

		2012-2013		75		3

		Категория 4				5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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10
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68



Лист1

				Столбец1		Ряд 2		Ряд 3

		СДО		10		2.4		2

		ПРОЕКТНАЯ		10		4.4		2

		КРИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ		2		1.8		3

		ПОЛНОЕ УСВОЕНИЕ		2		2.8		5

		КСО		8

		ТРАДИЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ		68

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2010/2011		2010/2011		2010/2011
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66

49

42

26

62

48



Лист1

				9 класс		10класс		Ряд 3

		2010/2011		66		49		2

		2011/2012		42		26		2

		2012/2013		62		48		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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4 класс

5 класс

Ряд 3

53

48

57

50

56

49



Лист1

				4 класс		5 класс		Ряд 3

		2010/2011		53		48		2

		2011/2012		57		50		2

		2012/2013		56		49		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		2011-2012		2011-2012

		2012-2013		2012-2013



Ряд 1

Ряд 3

4

5

6



Лист1

				Ряд 1		Ряд 3

		2010-2011		4		2

		2011-2012		5		2

		2012-2013		6		3

		Категория 4				5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






